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คำนำ 

โรงเรียนนาสาร ได้ดำเนินการจัดทำรายงานวิเคราะห์ความเสี่ยงของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที ่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบหรือก่อให้เกิดการให้หรือรับสินบน และเกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน เพื่อกำหนดมาตรการสำคัญเร่งด่วน เชิงรุกในการป้องกันการ  ทุจริต การบริหารงานที่
โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อย  

นอกจากนี้ยังนำความเสี่ยงของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิด การทุจริตและประพฤติมิชอบหรือ
ก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในปี พ.ศ. ๒๕๖8 โรงเรียนนาสาร ได้
จัดทำแนวทางการป้องกันความเสี่ยง และ ปราบปรามการทุจริต โดยได้ดำเนินการตามแผน เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงให้
หมดสิ้นไป หรืออยู่ในระดับที่ ยอมรับได้ อันจะทำให้การบริหารงานของโรงเรียนนาสาร บรรลุเป้าหมาย เป็นองค์กรซึ่ง
ดำเนินงานด้วย ความสุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได้ และปลอดจากการทุจริต 
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ส่วนที่ 1 บทนำ 
หลักการและเหตุผล 

การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่งเพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ส่วนบุคคลโดย
การละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อํานาจในตําแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซงการใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจ
ของเจ้าหน้าที่ของรัฐให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ สาธารณะขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลางและความเป็น
ธรรมจนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวมและทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กรหน่วยงานสถาบันและสังคม
ต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอํานาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการความเป็นธรรม
ในสังคม รวมถึงคุณค่าอื่นๆตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจ
กระทำความผิดยังพบผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวจํานวนมากจนนำไปสู่การถูกกล่าวหา
ร้องเรียนเรื ่องทุจริต หรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อนความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI ) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของ
ปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในรุนแรงขึ้นและยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนา
ประเทศอีกด้วย 
 โรงเรียนนาสารดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อํานาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนโดยวิเคราะห์
ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อำนาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO 
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยง
เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุม
กระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติอํานาจจเกิด ผลประโยชน์ทับซ้อน 
ประเภทของความเสี่ยงแบ่งออกเป็น 4 ด้านดังนี 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ Strategic (Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจในภาพรวมที่เกิด
จากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ กำหนดไว้และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่
เหมาะสมรวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์โครงสร้าง องค์กรภาวะการณ์แข่งขันทรัพยากรและ
สภาพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์เป้าหมายขององค์กร 
2. ความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน Operational (Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือผู้ปฏิบัติงานโดยความ
เสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร กระบวนการเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/
ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 
3. ความเสี่ยงด้านการเงิน Financial (Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน เช่น การรบริหาร
การเงินที่ไม่ถูกต้องไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อสถานการณ์หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินของ
องค์การ เช่น การประมาณการ งบประมาณไม่เพียงพอและสอดคล้องกับขั้นตอนการดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการ
จัดหาข้อมูลการวิเคราะห์การวางแผนการควบคุมและการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงิน
ดังกล่าว 
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4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ Compliance (Risk: C) เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจนความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย
กฎระเบียบข้อบังคับตา่งๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญาการร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการดําเนินงาน 
สาเหตุของการเกิดความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 คือ 

1. ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหารความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากรและการเปลี่ยนแปลงระบบงานความ
เชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง การควบคุมกำกับดูแลไม่ทั่วถึงและการไม่
ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบของหรือข้อบังคับหน่วยงาน เป็นต้น 

2. ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมายระเบียบข้อบังคับของทำงานราชการ การเปลี่ยนแปลงการทำงานเทคโนโลยี 
หรือสภาพการแข่งขันสภาวะแวดล้อมทั้งทำงานเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์หรือข้อเท็จจริงที่บุคคลไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง ข้าราชการ 

พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอํานาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่งหน้าที่ ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่และ
ส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวมซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวทั้งเจตนาและไม่เจตนาและมีรูปแบบที่หลากหลาย
ไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อื่นๆที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้การแต่งตั้ง
พรรคพวกเข้าไปดำรงตําแหน่งในองค์กรต่างๆ ทั้งในหน่วยงานราชการรัฐวิสาหกิจและบริษัทจำกัด หรือการที่บุคคลผู้มีอำนาจ
หน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพี่น้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทาน หรือผลประโยชน์จากทางราชการโดยมิชอบ ให้
บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรมเนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลักผลเสียจึงทำประเทศชาติการกระทำแบบนี้
เป็นการกระทำที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนจึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการ
บริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำใหค้วามเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสําคัญอันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยง
อย่างใกล้ชิดกับการทุจริตกล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์
ส่วนรวม มากเท่าใดก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือนำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงในด้านต่างๆ มาดำเนิน 
การวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread 
way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนนาสาร การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้โรงเรียนนาสาร ทราบถึงความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่ เกิดขึ้นและปัจจัยเสี่ยงที่อาจ
เป็นเหตุทำให ้

1. การปฏิบัติราชการตามอํานาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะทำดีหรือมีความรับผิดชอบ 
ไม่เพียงพอ 

2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทำงานที่ทำให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรม 
3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนและการยึด 

มั่นในหลักธรรมาภิบาลพร้อมกันนี้ยังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยังการทุจริต ปิดโอกาสการทุจริตและ
เพ่ือกำหนดมาตรการรหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่
เป็นสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
 
 

2 



 
 
 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจํานงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิดแยกแยะผลประโยชน์
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

2. เพ่ือแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
3. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหนา้ที่รัฐไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในต

แหน่งหน้าทีอั่นมิควรได้โดยชอบตามกฎหมายให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเป็น 
แบบอย่างที่ดียืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกต้องเป็นธรรมถูกกฎหมายโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

4. เพ่ือสร้างงความเชื่อม่ันศรัทธาต่อการบริหารราชการแก่ผู้รับบริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและประชาชน 
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ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

 1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ( Risk Assessment for Conflict of Interest) 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของความเสี่ยงต่างๆ เพ่ือ
ประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและดำเนินการวิเคราะห์ และจัดลำดับความเสี่ยงโดยกําหนดเกณฑ์การประเมิน
มาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 
และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิง
พรรณา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลขจำนวนเงินที่ชัดเจนได้ 
 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ(Impact) เชิงคุณอาพที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน(บุคลากร) 

ลำดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรกาศในการทำงานที่ไม่เหมาะสม 
2 น้อย สร้างความไม่สะสวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะสวกต่อการปฏิบัติงานนานๆครั้ง 

 
 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเสี่ยงโดยพิจารณาจากผลคูณ
ของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ 
ความเสี่ยงแต่ละสาเหตุโอกาสผลกระทบ กําหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
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ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 - 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง(High Risk : H) 9 - 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง(Moderate Risk : M ) 4 - 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกําหนดแผนภูมิความเสี่ยงRisk (Profile) ที่ได้จากการพิจารณา 

จัดระดับความสําคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง(Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น(Impact) และขอบเขต
ของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้( Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 
 

 

 

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 แบบสามารถแสดงเป็นระดับ Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (Quadrant)  
ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่งดังนี้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่อความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood x Impact) 
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2. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) โรงเรียนนาสาร 
โรงเรียนนาสารมีการดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 

1. การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงินและมีช่องทำงานที่จะทำประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง 
- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของบุคลากรซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม คือมปีระโยชน์ 

หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้องการกีดกันการสร้างอุปสรรค 
- กระบวนงานที่มีช่องทำงานเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องซึ่งส่งผลทำที่เก่ียวข้อง 
2. โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

− การรับ- จ่ายเงิน 

− การบันทึกบัญชีรับ-จ่าย / การจัดทำบัญชีทำการเงิน 

− การจัดซือ้จัดจ้างและการจ้างบริการ 

− กำหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑ์การกำหนดคุณสมบัติผู้ที่จะเข้าประมูลหรือขายสินค้า 

− การตรวจรับวัสดุครุภัณฑ์ 

− การปฏิบัติงานของบุคลากรที่ไม่เป็นไปตามขั้นตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง 

− การคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการ 

− การจัดหาพัสดุ 
− การจัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา 

− การเบิกค่าตอบแทน 

− ฯลฯ 

3. ความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 

− สูญเสียงบประมาณ 

− เปิดช่องทํางานให้บุคลากรใช้อํานาจหน้าทำให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทำผิดในทางมิชอบด้วยหน้าที่ 
− เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน 

4. แนวทางการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

(1) การเสริมสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรของโรงเรียนนาสาร ไม่ทนต่อการทุจริตทุกรูปแบบ เช่น 

− การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรณของบุคลากรโรงเรียนนาสาร 

− เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่บุคลากร 

− จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากร 

− การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชาเป็นตัวอย่างที่ดี 
     (2) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น 

− การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 

− การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด 

− การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียนนาสาร อย่างสม่ำเสมอ
และต่อเนื่อง 

− จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

***************************************************
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3.แผนการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ปัจจัยท่ีเกิดความ
เสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ  
 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
 

 
 

 

โอกาส ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ไตรมาส 1 ไตรมาส2 ไตรมาส3 ไตรมาส4 

ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

1.กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตามระเบียบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 4 20 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ
และบ ุ ค ล ากร ให้  ปฏ ิ บ ั ต ิ ต าม
หลักเกณฑ์และแนวทาง การจัดซื้อ
จัดจ้างโดยวิธีพิเศษอย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
จัดทำรายงานสรุปการจัดซื้อจัดจ้าง
รายไตรมาศ และเสนอให้หัวหน้า
สว่นราชการรับทราบทุกครั้ง 
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ และบุคลากร
ที ่ เก ี ่ยวของกับการจัดซ ื ้อจัดจ้ าง
รับรองถึงความไม่เกี่ยวของสัมพันธ์
กับผู้ เสนองานในการจัดซื้อจัดจ้าง 
4. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ
และบุคลากรให้ ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. 
การจัดซื้อจัดจ้างอยา่งเคร่งครัด 

            ฝ่ายที่เก่ียวข้อง 

ฝ่ายบริหารงาน
งบประมาณ 
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ปัจจัยท่ีเกิดความ
เสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ  
 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
 

 
 

 

โอกาส ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ไตรมาส 1 ไตรมาส2 ไตรมาส3 ไตรมาส4 

ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

2.การเบิกจ่าย 

งบประมาณ 

ที่ไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบ 

 
 
 
 
 
 
 
 

3 3 12 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้  
ข้าราชการ และบุคลากรปฏิบัติ
ตามระเบียบการเบิกจ่ายการเงิน
และการคลังอย่างเครง่ครัด 
2. ควบคุม กำกับ ดูแล
ข้าราชการและบุคลากรให้  
ปฏิบัติตามประกาศหลักเกณฑ์
การปฏิบัติเกี่ยวกับข้อร้องเรียน 
การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ 
และการประพฤติมิชอบ 
อย่างเคร่งครัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

            
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฝ่ายที่เก่ียวข้อง 

ฝ่ายบริหารงาน
งบประมาณ 
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ปัจจัยท่ีเกิดความ
เสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ  
 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
 

 
 

 

โอกาส ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ไตรมาส 1 ไตรมาส2 ไตรมาส3 ไตรมาส4 

ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

3.การเอื้อ
ประโยชน์ต่อ 

พวกพ้อง 

 
 
 
 
 
 
 

1 2 4 1.ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ
และบุคลากร ปฏบิัติตามนโยบาย
เกี่ยวกับความโปร่งใส การเสรมิสรา้ง 
คุณธรรม จรยิธรรม เพื่อใหข้้าราชการ
ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลการประกาศ
หลักเกณฑ์การปฏิบัตเิกี่ยวกับข้อ
ร้องเรียน การละเว้นการปฏิบตัิหนา้ที่
และการประพฤตมิิชอบ เพ่ือให้ยึดถือ 
ปฏิบัต ิ
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ ข้าราชการ 
และบุคลากร ปฏบิัติตามคู่มือ 
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
4. ส่งเสรมิการมสี่วนรว่มในการ 
ดำเนินการป้องกันปราบปราม 
การทุจริตและประพฤตมิิชอบ ให้
ครอบคลมุ และทั่วถึงมากยิ่งข้ึนเพือ่
ร่วมสร้างแนวทางและมาตรการใน
การดำเนินการสร้างจิตสำนึกให้
ข้าราชการรังเกียจการทุจริตทุก
รูปแบบ 

            ฝ่ายที่เก่ียวข้อง 

ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 
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ปัจจัยท่ีเกิดความ
เสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ  
 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
 

 
 

 

โอกาส ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ไตรมาส 1 ไตรมาส2 ไตรมาส3 ไตรมาส4 

ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

4. การปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ไม่ 
เป็นไปตามขั้นตอน
และระเบียบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 3 8 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้  
ข้าราชการ และบุคลากรให้
ปฏิบัติตามมาตรการป้องกัน
และแก้ไขปัญหาการทุจริตของ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
อย่างเคร่งครัด 
2.ควบคุม กำกับ ดูแลให้  
ข้าราชการ บุคลากรให้ปฏิบัติ
ตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
เรื่องการรับของขวัญสินน้ำใจ 
อย่างเคร่งครัด 
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้  
ข้าราชการและบุคลากรปฏิบัติ
ตามคู่มือการประเมินความเสี่ยง 
โรงเรียน 
4. จัดทำคู่มือการ 
ปฏิบัติงานของแต่ละฝ่ายงาน 
 

            ฝ่ายที่เก่ียวข้อง 

ฝ่ายบริหารงาน
บุคคล 
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